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Ein Geschaftsmodell bildet die grundlegende Struktur dariber, wie ein Unternehmen Werte schafft, diese dem Kunden zur
Verfugung stellt und daraus Umsatz generiert. Aktuell fokussieren sich produzierende Unternehmen und vor allem KMU
noch auf klassische, lineare Geschaftsmodelle. Gleichwohl bieten die Digitalisierung oder die Kreislaufwirtschaft faszinie-
rende Madglichkeiten fur eine neue Form der Werterbringung flr den Kunden. Fir die produzierende Industrie gilt es, ihre
international herausragende Ausgangssituation zu nutzen und die Potentiale dieser neuen Form der Industrialisierung durch
innovative Geschaftsmodelle zu erschliefen. Entdecken Sie gemeinsam mit uns neue Wege ihre Geschaftslogik zu gestalten
und differenzieren Sie ihr Werteversprechen vom Wettbewerb!



Geschaftsmodellentwicklung
Individuelle Losungen fur lhren Erfolg
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Musterbasierte Geschaftsmodell-
entwicklung

Auf Basis einer Ist-Analyse lhrer
aktuellen Geschaftstatigkeiten und des
Okosystems entwickeln wir gemeinsam
mit Ihnen Moglichkeiten zur Optimierung
bestehender oder zur Entwicklung vollig
neuer Geschaftsmodelle. Dazu stellen
wir Ihnen bereits in der Praxis etablierte
Geschaftsmodelle z. B. fur die Themen
Digitalisierung, Smart Services, Circu-
lar Economy oder digitale Plattformen
vor. Die Aufarbeitung der Ergebnisse
dient als Entscheidungsvorlage fur die
Auswahl des fur Sie optimalen Modells.

lhre Vorteile:

» Vorstellung und Entwicklung
innovativer Geschaftsmodelle

» Erarbeitung mehrerer Geschafts-
modellalternativen

» Transparente Entscheidungsfindung
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Geschaftsmodellvalidierung

Das entwickelte Modell wird hinsichtlich
Markt-Fit, Machbarkeit und Wirtschaft-
lichkeit gepruft. Hierzu werden die
Annahmen, die bei der Entwicklung
getroffenwurden, systematisch Uberpruft.
Sie kdnnen z. B. mit Testkunden validiert
werden, um zu Uberprifen, ob das
GeschaftsmodelldengewulnschtenErfolg
erzielt. Bei Bedarf kbnnen Optimierungs-
mallnahmen abgeleitet werden. Die
Validierung fuhrt zu einem realistischen
Business Case fur das Geschaftsmodell
als Entscheidungsunterstitzung.

lhre Vorteile:
* Abgesichertes Geschaftsmodell
* Ausgearbeitete Business Cases

« Entscheidungsgrundlage fur die
spatere Implementierung

Geschaftsmodellbetrieb

Nach Entscheidung fur ein validiertes
Geschaftsmodell wird dessen Opera-
tionalisierung geplant. Dazu werden
Strukturen, Verantwortlichkeiten und
Prozesse definiert, die fur den Betrieb
benodtigt werden. Die erarbeiteten
Ergebnisse munden in einem detaillier-
ten MalRnahmenplan zur Umsetzung
des Geschaftsmodells. Eine strukturierte
Roadmap stellt die Implementierung und
den reibungslosen Betrieb fur lhr Unter-
nehmen sicher.

lhre Vorteile:

* Umsetzungs-Roadmap fir lhr Ge-
schaftsmodell

» Klarheit Uber benotigte Ressourcen

» Sicherstellung des reibungslosen
Betriebs

Entdecken Sie neue Maoglichkeiten
zur erfolgreichen Innovation Ilhres
Geschaftsmodells!

Nutzen Sie unsere bewahrten Ansatze
zur Validierung von Geschafts-
modellen, um damit die Bediirfnisse
des Marktes zu treffen!

Operationalisieren Sie neue Ge-
schaftsmodelle und optimieren Sie
bestehende!



Das Heinz Nixdorf Institut

Das Heinz Nixdorf Institut ist ein interdisziplinares Forschungsinstitut der Universitat Paderborn.
Unser Forschungsschwerpunkt sind intelligente technische Systeme. Auf dem Weg zu diesen Sys-
temen wachsen Informatik und Ingenieurwissenschaften zusammen. Dies bestimmt unser Denken
und Handeln: Wir entwerfen Konzeptionen fur intelligente technische Systeme, die anpassungs-
fahig, robust und benutzungsfreundlich sind und vorausschauend handeln. Das erfordert neue
Herangehensweisen, Methoden und Techniken, die wir liefern. Im Wettbewerb wollen wir uns
als fuhrendes interdisziplinares Forschungsinstitut fur Methoden und Technologien fur intelligente
Systeme positionieren. Innovation braucht Spitzenkrafte. Wir vermitteln unserem Nachwuchs die
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen, auf die es kunftig ankommt, und bereiten ihn auf die
Ubernahme von Verantwortung in Wirtschaft und Wissenschaft vor. Pro Jahr promovieren bei uns
etwa 20 Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler.

Die Fachgruppe Advanced Systems Engineering

Advanced Systems Engineering beschreibt eine neue Schule der Entwicklung intelligenter techni-
scher Systeme von morgen. Unser Forschungsfeld ist die Produktentstehung intelligenter techni-
scher Systeme. Mit Advanced Systems Engineering setzen wir dabei auf einen fachubergreifen-
den technologiegestutzten Entwicklungsansatz, der den gesamten Innovationsprozess im Blick
hat — von der strategischen Planung bis hin zum Markterfolg. Den Herausforderungen in diesem
Forschungsfeld begegnen wir mit zwei Forschungsschwerpunkten: 1) Business Engineering und
2) Systems Engineering. In diesem Kontext fUhren wir vielfaltige Forschungs- und Industrieprojek-
te durch.
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